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O FIRME STRATOS

Stratos Management Consulting Ltd je poradenska firma, ktera se
specializuje na poradentsvi v oblasti strategického managementu.

Firma Stratos, znama svym pruznym a partnerskym pristupem,
exceluje zejména pfi ziednodusovani komplexnich problémd, hledani
kreativnich a inovativnich fe$eni a propojovani ddlezitého detailu do
celkového reseni.

S celosvétove ziskanymi zkusenostmi a se specifickym zamérenim na
Evropsky trh, mame zkusenosti v dodavani strategicky orientovanych
poradenskych projektd pro svétové firmy v oblasti mobilnich telefond.

Stratos hleda feseni manazerskych problémd investort, majiteld
firem a top managementu, podnikajicich v oblastech telekomunikaci,
high-tech a pribuznych prdmyslovych odvétvi.

Ve Stratosu jsme si pIné védomi komplexni povahy fizeni firem

v dnesnich rychle se ménicich technologickych odvétvich. Pri hledani
reSeni si cenime nasi vybalancovanou metodologii, ktera klade diraz
jak na dilezity detajl, tak i na dlouhodoby strategicky pohled

Stratos je zaloZen na pevnych zakladech vlastnich zkusenosti

ziskanych v oblastech strategickeho planovani, trzni a konkurenéni
analyzy, fizeni zmén ve firmé a firemni transformace.

Nas ramec sluzeb zahrnuje tfi praxe:

STRATEGICKE PORADENSTVI

& ROZVO] PODNIKANI teceececccccceeecsssesccccsccccecnsssssccccssscccccsssssccccccssccccsds

= Pilotovani do novych trznich prilezitosti
= Strategické poradenstvi:
» Strategicka zména orientace firmy
> Rizeni zmén ve firmé
> Rizeni klicovych kompetenci
» Rizeni inovace ve firmé

STRATEGICKY KONZULTING

= Asistence pri vypracovani firemni strategie

= Strategie vstupu na trh & Dlouhodobé planovani poptavky
= Asistence u diskrétnich projektl

= Pfepracovani klicovych podnikovych procesd

SLEDOVANI VYVOJE TRHU +ccccccccccccccccccccccssccccccccccccssssssccssssscasses

= Analyza klicovych trendd na trhu
= Analyza konkurenéni nabidky

PREHLED PORADENSKYCH PRAXI

Strategické poradenstvi & Rozvoj podnikani

Nase sluzba Pilotovani do novych trznich pfileZitosti se zaméruje na
asistenci firem s implementaci jejich nové vypracované strategie pro
vstup na trh s novym produktem nebo nové firemni strategie. BEéhem
rozjezdu novych prileZitosti prochazi planovana strategie testem ve
skuteénych trznich podminkach a po dohodé s klientem mdze byt
strategie doplnéna nebo upravena.

Abychom mohli podporit klienty pri zméné strategické orientace firmy,
Fizeni kliovych kompetenci, inovace, zmén ve firmé a dalSich Ukond
managementu, mame v nabidce sluzbu Strategické poradenstvi, ve
které nabizime klientdm professionalni poradenskou podporu.

Strategicky konzulting

Porozuméni trzniho vyvoie je nejenom dilezité pro planovani a davani

novych produktd a sluZeb na trh, ale také jako zaklad pro firemni diskuzi

o tom

= Jak je firemni strategie sladéna s o¢ekavanymi zménami na trhu?

=« Co tyto zmény pro firmu mohou znamenat - jaka rizika a prilezitosti
z toho vyplyvaji?

« Co s tim mUze firma délat - jaké jsou nase strategické moznosti,
abychom minimalizovali rizika a maximalné vytézili z prilezitosti?




PREHLED PORADENSKYCH PRAXI

Abychom mohli nasim klentdm nabidnout sluzby také v této oblasti, mame
v nasi nabidce praxi Strategicky konzulting, ktera se sklada ze ¢tyrech
zakladnich sluzeb:

= Asistence pfi vypracovani firemni strategie

= Strategie vstupu na trh & Dlouhodobé planovani poptavky

«» Asistence u diskrétnich projektd

= Prepracovani klicovych podnikovych procest

Zatimco sluzba Asistence pri vypracovani firemni strategie se zabyva
vypracovanim celkove firemni strategie, nase sluzba Strategie vstupu na
trh & Dlouhodobé plénovani poptavky se konkrétné zaméruje na strategii
zavadéni novych produktl a sluzeb na trh. Asistence u diskrétnich
projektii nabizi klicovym Fidicim pracovnikdm plnou konzultaéni podporu v
pozadi a sluzba Pfepracovani klicovych podnikovych procesti pomaha
firmam zesouladit jejich vnitropodnikové procesy a znovu zavest rychlost
a efektivitu do firemni operativy.

Sledovani vyvoje trhu

Bez nadsazky Ize fici, Ze budoucnost je tady a to bez ohledu na to zda
se trh vyviji revoluénim zplsobem nebo pomalou evoluci. Prvni priznaky
mohou byt slabé a zatim ztraceny v Sumu chodu trhu, ale drive ¢i pozdéji
tyto nové trendy zesili a stanou se novymi trendy.

Priklady toho jsme zazili v nedavné minulosti: rst Brazilie, Ruska, Indie
a Ciny jako nové megatrhy pro mobilni telefony; innovace produktd jako
iPhone nebo RAZR; ekosystéemy iTunes nebo Android..

Tyto priklady najdeme také v jinych technologickych oborech nebot
prichod zmény je jedna z mala véci, ktera je v dnesnim obchodnim klimatu
temeér jista.

Abychom mohli nasim klentdm pomoci v manazerském rozhodovani,
nabizime sluzby take v této oblasti:

« Analyza kli¢ovych trendd na trhu

= Analyza konkurencni nabidky

Tato praxe Sledovani vyvoje trhu napomaha hledat odpoveédi otazek jako

napriklad:

« Jak se m{j trh méni?

= Jaké trzni sily tyto zmeény fidi?

= Jak mohou tyto trzni a konkurencni sily ovlivnit mé podnikani?

= Jaké technologie mohu pouzit, abych maximalné vytezil z této
zmény na trhu?

= Jak obstoji nase novinky na trhu v porovnani s konkurenci?

= Jaké jsou silné a slabé stranky konkurence v porovnani s nasim
portfoliem a nasimi firemnimi schopnostmi?

NAS PRISTUP

Nase firma ocenuje spolupraci a tymovou praci a proto je nas pristup
ke klientovi zaloZzen na partnerstvi. Svym klientdm mdzeme nase sluzby
usit podle potfeb na miru a to vyuzitim rdznych zplsobl kontaktu s
klientem véetné poradentstvi po telefonu, emailovani zakaznickych
reportd a studii, privatnich konzultaci nebo konzultaci u kulatého stolu az
po nékolikadenni program.

Vime, ze kazdé manazerske rozhodnuti je vykonano ve
vnitropodnikovem a externim kontextu firmy, a proto abychom se
stali strategickym partnerem Vasi firmy, je pro nas dilezité, abychom
uzplsobili naé poradensky pristup jako smés zkusenosti a kreativniho
feSeni problémd.

Chceme byt co nejvice otevreni a flexibilni k uspokojeni vasich
analytickych, konzultacnich a poradenskych potreb. Date-li prednost
vybéru z nasi nabidky jen toho, co potrebujete, anebo by jste preferovali
si u nas objednat celé portfolio sluzeb, vypracuieme navrhy, abychom
maximalné vyhoveéli Vasim potrebam.

V pripadé, ze byste si radi vyzadali podrobnéjsi informace anebo byste
se chtéli dotazat jak by vam Stratos mohl pomoci ve vasem konkrétnim
pripadé, uvitame, kdyZ nas budete obratem kontaktovat k sjednani
divérnému a neformalnimu prodiskutovani mozného konzultaéniho
projektu.

Stratos Management Consulting Ltd je
poradenska firma, ktera se specializuje na
poradentsvi v oblasti strategického managementu.

Firma Stratos, znama svym pruznym a
partnerskym pristupem, exceluje zejmena
pfi ziednodusovani komplexnich problémd, hiedani
kreativnich a inovativnich reseni a propojovani
ddleZitého detailu do celkového Feseni.
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